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CONTEXTO 

 
Como parte del convenio Barrios en Acción entre Fosis y SPD, se realizó coordinación telefónica 
durante fase 1 del plan Paso a Paso con los líderes barriales que han sido parte desde la 
implementación del programa Barrios Prioritarios para una reunión presencial cuando la 
ciudad pasara a fase 2. Cumplido dicho plazo, se fijó la reunión para el martes 27 de abril de 
2021 a las 17:00 horas en la Junta de Vecinos Nueva Los Torreones. Asistieron tres presidentas 
de juntas de vecinos del territorio intervenido: las señoras Patricia Rodríguez, María Angélica 
Jiménez y Sonia Tapia. 
 
HALLAZGOS 

 
La coordinadora barrial indica que no le fue posible contactar a la señora Silvia Rubina, a lo que 
las dirigentes indicaron que está con muchos conflictos personales por temas de salud y familia.  
Indica además que la señora Maritza Tapia confirmó su asistencia y no llegó finalmente a la 
reunión y la señora Ana Calderón, principal interesada dado que la obra de confianza está junto 
a la junta vecinal que dirige, tampoco estuvo disponible para asistir. 
La coordinadora barrial señala que llama la atención que en todas las reuniones anteriores la 
señora Ana Calderón asistió y en esta ocasión no lo haya hecho, según listados de asistencia a 
reuniones entregados por don Pedro Romero, contraparte del programa en la Municipalidad 
de La Serena.  
Las dirigentes indicaron que Ana Calderón no había asistido a las reuniones. Que hubo pocas 
reuniones y que había pocos asistentes, que se convocaban a último momento e incluso horas 
antes, como aquella en la cual asistió don Sebastián Lafaurie.  
Sonia Tapia indica que el señor Romero incluso la visitó en su casa para pedirle que firmara 
listados de asistencia. Indica que no sabía la implicancia de eso.  
En este marco, las dirigentes indican que no están conformes con el proyecto elegido dado que 
mediante sus propios conocimientos han calculado que los $81.000.000.- no son el costo real, 
pudiéndose intervenir dos lugares por ese valor. Solicitan que quede en acta que desean un 
informe que asegure que el valor del proyecto efectivamente es del $81.000.000.- Además, 
dudan de la disponibilidad de los fondos para dicha ejecución. 
Aseguran no haber sido parte del diseño participativo, pese a que hay un listado de asistencia 
con ese fin, firmado por todos los líderes que se han considerado para formar parte del 
programa. Señalan que ese proyecto ya venía listo. 
Como parte complementaria del hallazgo la señora Patricia Rodríguez señala que el anterior 
presidente don Juan Vargas, quien renunció a su cargo a principios de abril por temas de salud 
y quien fue parte activa del programa, no comunicó ni a su directiva de la cual ella formaba 
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parte ni a la comunidad sobre el programa Barrios Prioritarios y hasta ese momento, ella 
desconocía de su existencia, no existiendo una difusión del alcance del beneficio para El 
Romeral. 
Por último, ellas indican y reconocen una desunión por parte de las organizaciones funcionales, 
no existiendo un trabajo en equipo o enriquecimiento del capital social. 
 
MEDIDAS INMEDIATAS 

 
Durante la reunión, se aclara que estos fondos son dispuestos por la Subsecretaría de 
Prevención del Delito, perteneciente al Ministerio del Interior y que la disponibilidad de los 
fondos no está en duda. Adicionalmente, se acogen sus inquietudes y logra encausar la reunión 
a un plano de confianza y trabajo conjunto, comprometiendo un trabajo participativo no solo 
con las presidentas de juntas de vecinos, sino que con otros líderes de la comunidad que serán 
identificados en el marco del próximo proyecto socio comunitario para el cual la SPD ha 
dispuesto un fondo adicional. Respecto de la desunión en el trabajo en equipo, la coordinadora 
barrial señala que buscará revertir esa situación con intervención de Fosis y como parte del 
pilar comunidad del programa. 
 
CONCLUSIONES  

 
Según lo indicado por las líderes de la comunidad, el proyecto Obra de Confianza no cuenta 
con un acuerdo transversal de los actores comunitarios, aún siendo pocos los convocados para 
la extensión total del polígono a intervenir. 
 
No existe una identificación con el programa, no asemejando la inversión con un impacto 
positivo para El Romeral 
 
Durante este tiempo, han percibido las acciones realizadas a la fecha con un halo de 
inseguridad e irregularidad llegando incluso a dudar de la existencia de los fondos o a hacer sus 
propios cálculos respecto de los costos reales. 
 


